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Dnes jsme respektovanym partnerem,
s nimz i velke geologicke sluzby pocitaji

Rozhovor s feditelem Ceské geologické sluzby Zdefikem Venerou

Pane Fediteli, vedete Ceskou geologickou sluzbu jiz témér 10 let.
S jakou vizi jste do funkce nastupoval a nakolik se vam vase plany
podafilo uskutecnit?

Na pozici feditele jsem zacal pracovat v r. 2004. Moje vize byla,
7e CGS musi byt vadei instituci ve védach o Zemi, skute¢nou
respektovanou autoritou, ktera je uznavana ve védecké obci

a soucasné je oporou statni spravy v odbornych zalezitostech,
jez je potieba resit a rozhodovat s vyuzitim poznani, které nam
geologické védy prinaseji. Soucasné jsem mél predstavu, ze
budeme dal rozvijet instituci, ktera je moderni, na vysi doby

jak technologicky, tak myslenkové, a ktera bude atraktivni pro
nejlepsi pracovniky z nasich obord. S tim souvisela i moje silna
motivace zvysit podstatnou mérou ostudné platy, které pracov-
nici ve sféfe vyzkumu a odborné podpory statni spravy pobirali.
Dalim bodem bylo zvy$ovat financovani CGS z externich zdrojd
soub&zné s piispévkem MZP jakoZto nadeho zfizovatele. Jednou
z forem jsou i projekty v zahranici, které kromé posileni naseho
rozpoctu poskytuji nasim odbornikim mimoradné zajimavou pra-
ci a zaroven buduiji skvélé jméno Ceské republiky a CGS ve viech

zemich, kde na téchto projektech pracujeme. Také jsem chtél

v CGS dale rozvijet geograficky informaéni systém, moderni na-
stroj pro tvorbu prostorové predstavy o geologickych pomérech
zkoumaného tzemi. Slo mi o mnohem provazanéjéi spolupraci
geologll a specialistl na GIS, ktera obnasi i to, Ze pro terénni
geology se stane pouzivani GISu béznym postupem.

A konecné, do této funkce jsem nastoupil s pfedstavou, kterou
jsem si vytvofil uz béhem své prace na MZP asi tak v roce 1998,
ze plnohodnotna a funkéni statni geologicka sluzba v sobé musi
spojovat to, co tehdy oddélené vykonaval Cesky geologicky Ustav
a Geofond CR. A to se od 1. ledna 2012 podafilo, fungujeme nyni
spole¢né pod hlavi¢kou Ceské geologické sluzby.

A nakolik se tyto vize podafilo uskute¢nit? Rekl bych, Ze se ndm
dari spole¢né timto smérem postupovat a za ty roky jsme mno-
ha uspéchl dosahli. Myslim, Ze mame znatelné lepsi pracovni
podminky nez v minulosti, platy vyrazné stouply, pfedevsim diky
projektovému financovani, dafi se zvySovat kvalitu laboratorniho
vybaveni, stale roste produkce souvisejici s vykonem statni geolo-
gické sluzby i Cisté védecka produkce, ktera nas v poslednim
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hodnoceni fadi napf. na prvni misto mezi vyzkumnymi orga-
nizacemi v resortu MZP, na prvni misto ze 49 hodnocenych

statnich prispévkovych organizaci a na 22. misto z 508 hodno-
cenych védeckych instituci, jez zahrnuji i vysoké Skoly a Ustavy
Akademie véd CR.

Je to ale viechno béh na dlouhou trat, vétsina uspéchl
prichazi postupné a pomalu, az po létech Usili a pfekonani
mnoha frustraci. Obcas jsem s né¢im spokojen nebo z né¢eho
nadsen, nejcastéji, kdyz se nam podafi ziskat projekt, ktery
zajisti zajimavou, motivujici praci a plat pro fadu nasich lidi.
Ale celkové je to nekontici cesta a pofad je pfed nami spous-
ta véci, které mlGzeme délat lépe. Moji hlavni vnitini motivaci
je vira, ze i statni organizace maze fungovat moderné

a efektivné, a také tak, aby se lidé nemuseli stydét za to,

e v ni pracuji. J4 osobné jsem hrdy na to, ze v CGS s nami
pracuje nékolik nejlepSich ceskych badateld ve védach

o Zemi, stejné jako vynikajicich expertd, ktefi zajistuji vykon
statni geologické sluzby a ktefi by se snadno uplatnili

v komercnich geologickych firmach.

Nouzové ubytovani pfi praci v terénu na Antarktickém
poloostrové (foto J. Zak).

Pfi geologickém mapovani v iranu, provincie Vychodni
: Azerbajdzan (foto R. Vodrazka).

Rok 2012 je prvnim rokem fungovani znovu sjednocené
statni geologické sluzby. Proces sjednoceni a zahajeni prace
v tomto novém formatu probéhl v podminkach enormniho
tlaku na snizovani nakladud ve statni sféfe. Spojeni plvodni
CGS a CGS - Geofondu do jediné instituce s sebou neslo

i snizeni pracovnich mist celkové o zhruba 10 % a reorga-
nizaci struktury a pracovist. Jsem pfesvédcen, ze se nam
podafilo vytvofit instituci, ktera ma nyni silnéjsi postaveni,
nez mély predtim plvodni dvé oddélené organizace, a mame
kompetencni zabér odpovidajici geologickym sluzbam vsech
vyspélych zemi. Diky témto zménam jsme schopni zajistovat
vSechny ¢innosti, které byly dfive vykonavany dvéma orga-
nizacemi se sumarné vys$simi naklady. Obzvlasté mé ale tési,
ze uplynuld doba ukazala, Ze se nam podafrilo pfekonat obavy
a urcité animozity, které planované spojeni dvou organizaci
u nékterych pracovnikl vyvolavalo. Vznikly nové propojené
tymy lidi, které dokazuji, Ze spolu mohou dobfe spolupraco-
vat bez ohledu na to, z jaké instituce jejich ¢lenové vzesli.

V tomto roce se nam podafilo ziskat dva nové projekty v za-
hranici. V Etiopii je tématem mapovani geologickych rizik

a hydrogeologickych podminek v oblasti vychodoafrického
riftu a predavani nasich metodik pracovnikiim Geologické
sluzby Etiopie. Dalsi projekt je zahajen v Mongolsku, pijde
o zakladni geologické mapovani 1 : 50 000 a hodnoceni
nerostného potencialu v zapadni ¢asti Mongolského Altaje.
Nadale usilovné pracujeme na projektu Rebilance zasob
podzemnich vod, schvaleném v ramci Operacniho programu
Zivotni prosttedi - je naplanovan na roky 2010-2015.
Vyznamnou aktivitou v tomto roce byla pfiprava expertniho
podkladu pro ministra Zivotniho prostredi, ktery si vyzadal pro
rozhodovani v problematice nekonvenéniho zemniho plynu
z bfidlic (bfidlicového plynu) a podzemniho zplyfiovani uhli.

V soucasné dobé se statni rozpocet pro ¢innost CGS
neustale snizuje, jak se s tim vyrovnavate?

Tento trend podfinancovani vykonu statni geologické sluzby se
skutecné stale zhorsuje. Jednim z krokd, kterymi mizeme na
tuto situaci reagovat, bylo pravé snizeni naklad( souvisejici se
sloucenim nasich dvou organizaci do jediné. Jinak pokrac¢ujeme
v trendu ziskavani externiho projektového financovani

z mnoha zdroj(i. Grantova agentura CR, Technologicka agentura
CR, Operaéni program Zivotni prostiedi, MSMT, MPO, Opera¢ni
program Pfeshrani¢ni spoluprace, evropsky 7. ramcovy pro-
gram, Ceska rozvojova agentura, Norské fondy. Narazime ale na
problém, na ktery upozornil audit ¢eského systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci zpracovany britskou firmou Technopolis, a sice
nedostatecnou vysi institucionalniho financovani doplrované-
ho pfili§ vysokym podilem projektového financovani. Tento stav
sice motivuje k pfekotnému shanéni projektd, dlouhodobé viak



: Pod Mt. Reece nad prilivem Prince Gustava,
. Antarkticky poloostrov (foto I. Soejono).

instituce destabilizuje. Nasim cilem je tedy zajistit i adekvatni
podil rozpoctu skrze pfispévek zfizovatele, zejména ziskat penize
na udrzeni narodni expertni kompetence v zakladnim regionalnim
vyzkumu Uzemi CR, jehoZ sou&asti je i geologické mapovani,

v soucasnosti lépe Feceno vytvareni systému geovédnich informa-
ci ve 4D prostoru (3D + vyvoj v Case) a jejich interpretace.
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Polni kuchyné na okraji ledovce Victory, Antarkticky poloostrov.
© (foto N. Halls).

nebo zaoceanské geologické sluzby nas stale inspiruji. Jde

napft. o velké projekty zaméfené na 3D modely geologické stavby
nebo obecné jejich schopnosti vést projektovy management
velkych mezinarodnich projektU. Je ovsem také obrovsky rozdil

v jejich investicich do infrastruktury a pfistrojového vybaveni

i v provoznich prostfedcich. Na druhé strané si udrzujeme kom-
parativni vyhodu spocivajici v nasich skvélych terénnich geo-

lozich, ktefi prokazuji, ze jsou schopni provadét regionalni syn-
tetické prace na mnoha lokalitach po celém svété. Oproti napf.
skandinavskym geologickym sluzbam nebo polskému Statnimu

Lze Fici, ze CGS je dvacet pét let po prevratu viceméné na stejné
urovni jako zapadoevropské geologické sluzby?
Nebo stale jesté je co dohanét? V jakych oblastech?

Nutno predeslat, e CGS, pied r. 1989 Ustfedni tstav geologicky,
si jiz tehdy udrzovala renomé na svétové drovni. V soucasnosti
jsme na mezinarodnim poli respektovanym partnerem, s nimz

i velké geologické sluzby pocitaji. Mohu to posoudit nejlépe

v ramci nasich aktivit v EuroGeoSurveys, kde hrajeme aktivni

a vyznamnou roli. Je ale pravda, Zze vyspélé zapadoevropské

geologickému ustavu CGS také trpi soustavnym podfinancova-
nim vyzkumu nerostnych zdrojl. To je oblast zanedbavana za
poslednich 20 let na v8ech urovnich, pocinaje vysokoskolskym
vzdélavanim. AZ nyni, kdy si Evropska komise zacala uvédomo-
vat vyznam této oblasti pro rozvoj evropského hospodarstvi,
nastava pomalé oZiveni a uvolnuji se finance z evropskych

i narodnich zdrojG pro vyzkum nerostnych zdrojd.

Mgr. Zdenék Venera, Ph.D., nar. 1965. Vystudoval loziskovou geologii na Pfirodovédecké fakulté UK
a tlumocnictvi a prekladatelstvi (anglic¢tina, rustina) na Filosofické fakulté UK (1990). Pracoval jako
asistent na Katedfe nerostnych zdrojti a v Ustavu petrologie a strukturni geologie PFF UK. Ve své
doktorské praci a béhem studijniho pobytu na Imperial College v Londyné se zabyval deformaci

a stavbami granitoid& v magmatickém a pevném stavu na piikladech intruzivnich téles z Ceského
masivu, variskych masivi Mont Blancu a Aiguilles Rouges v externi alpinské zoné a finskych
svekofenid. Od roku 1998 do roku 2003 byl feditelem odboru geologie Ministerstva zivotniho
prostiedi. Od roku 2004 p(isobi ve funkci Feditele Ceské geologické sluzby. V ramci mezinarodniho
systému Antarktické smlouvy zastupuje Ceskou republiku ve Vyboru pro Zivotni prostfedi.

V letech 2004-2005 absolvoval staz Fulbrightovy komise na University of California v Davisu

a v U.S. Geological Survey v Menlo Parku. V asociaci evropskych geologickych sluzeb EuroGeoSurveys
byl zvolen prezidentem a ¢lenem exekutivniho vyboru v letech 2006-20009.



